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Mehr Flexibilit

Ist unser Kanton Thurgau fiir die
Herausforderungen der Zukunft be-
reit? Diese Frage hat der Regie-
rungsrat gestellt, als er die Uber-
prifung der Organisationsstruktur
veranlasste. Inzwischen liegt der
Bericht vor. Der Regierungsrat hat
Reformbedarf erkannt und zu-
kunftsorientierte Vorschldge unter-
breitet. Die Ergebnisse lassen sich
wie folgt zusammenfassen:

1. Die heutigen acht Bezirke wer-
den aufgehoben.

2. Es gilt der Grundsatz der Flexi-
bilitat: Die staatlichen Aufgaben-
bereiche sollen von der Funktion
bestimmt werden und sie sollen
bei veranderten Verhdltnissen fle-
xibel angepasst werden kdnnen.

3. Dort, wo ein Gebiet zwingend
bestimmt werden muss, besteht
Handlungsbedarf.

4. Demzufolge sind die Gerichtskrei-
se und die Wahlkreise zu bestim-
men.

5. Diese beiden Gefdsse stehen bei
Eignung auch fiir weitere Ver-
waltungsbereiche zur Verfligung.

Daraus zieht der Regierungsrat
den Schluss, dass der Kanton in
sechs Wahlkreise und vier Gerichts-
kreise unterteilt werden soll. Fir
den Oberthurgau hiesse dies: Die
bisherigen Bezirke Arbon und Bi-
schofszell (vermindert um die Po-
litischen Gemeinden Sulgen und
Kradolf-Schénenberg) werden zu-
sammengelegt und bilden einen
einzigen Wahlkreis. Er wdre dann
gleich auch der erstinstanzliche Ge-
richtskreis. Dieses neue (und doch
bereits altvertraute!) Gebilde zdhlt
61950 Einwohnerinnen und Ein-
wohner. Der Oberthurgau ware mit
34 Mandaten im Grossen Rat vertre-
ten. Falls das Parlament dereinst
einmal auf 100 Mitglieder verkleinert
wiirde, gdbe es filir den Oberthurgau
immer noch 26 Mandate.

at

fiir den Kanton

Bild: Habi Haltmeier 1

Wie ist der Regierungsrat zu die-
sem vom Grundsatz der Flexibilitat
gepragten Ergebnis gelangt? Zu-
nachst liess sich der Regierungsrat
von historischen Uberlegungen lei-
ten. Die heutigen Bezirke wurden
1798 geschaffen. (Die damals Ver-
antwortlichen benétigten dazu gera-
de mal vier Wochen!) Bei der Kan-
tonsgriindung 1803 wurden die fiinf
Jahre zuvor gezeichneten Bezirke
ohne weitere gedankliche Arbeit
einfach bernommen. In der Zwi-
schenzeit haben sich die Welt und
damit auch der Thurgau grundle-
gend verandert. Vor 200 Jahren
waren die Verkehrswege in unserem
Kanton miserabel. Allmahlich wur-
den dann verbesserte Strassen und
Briicken gebaut, Zélle und Briicken-
gelder erhoben (sie wurden erst
1851 wieder abgeschafft). Die
Mehrheit der Thurgauerinnen und
Thurgauer bewegte sich damals mit

sechs Stundenkilometern durchs
Land, also zu Fuss. Nur wohlhaben-
dere Kreise bedienten sich der
Pferde und der Kutsche. Die Post-
kutsche — bis ins 20. Jahrhundert
ein wichtiges Verkehrsmittel -
wurde allmahlich von der Eisen-
bahn, den Automobilen, den Schif-
fen und den Flugzeugen verdréangt.

Rasant ging und geht die Ent-
wicklung in allen Bereichen weiter.
Darauf reagierte die Politik: 1990
schaffte der Kanton die Bezirksver-
waltung ab. Ausserdem wurden die
vielfdltigen Verwaltungskreise lau-
fend gestrafft. In Erinnerung sind
uns die Polizeiregionen: Sie konn-
ten von acht auf drei reduziert wer-
den. Dies mit dem Vorteil, dass
heute die Polizei rund um die Uhr
ndher beim Birger sein kann. Von
den urspriinglich 8o Zivilstands-
amtern verblieben vorldufig noch

acht Amter. Die Grundbuchverwal-
ter, Notare, Friedensrichter und Be-
treibungsbeamten verrichten ihre
wichtige Arbeit in 20 und nicht
mehr 32 Kreisen. Sie sind effizien-
ter geworden, ohne dass die Biir-
gerndhe darunter gelitten hatte.

Wenn nun die Wahlkreise ge-
strafft und die erstinstanzlichen Ge-
richtskreise so ausgestaltet wer-
den, dass Uberall professionelles
Arbeiten gewabhrleistet wird, so ist
dies nicht nur wegen der gesamt-
schweizerischen Strafprozessord-
nung notwendig. Wir bendtigen
mehr Bewegung im Staat, wir brau-
chen inshesondere mehr Flexibili-
tat. Der Regierungsrat weiss um die
Herausforderungen, die in den
nachsten 25 Jahren auf die Ver-
waltung und die Gerichte zukom-
men und will darauf vorbereitet
sein. Die erkannten Probleme sol-
len geldst, nicht aufgeschoben wer-
den. Noch in diesem Jahr will der
Regierungsrat deshalb ein Ver-
nehmlassungspaket schniiren, das
Reformen enthdlt, die eine breite
Akzeptanz finden werden — davon
sind wir {iberzeugt.

Dr. Claudius Graf-Schelling
Thurgauer Regierungsrat
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Naherholung
als Standortfaktor

Martin Kloti, Stadtammann
von Arbon und Prdsident
der Regionalplanungsgruppe
Oberthurgau (RPO)

Nebst den harten Standortfakto-
ren bekommen Naherholung und
Kultur einen immer hoheren Stel-
lenwert. Zu wenig bewusst werden
die Qualitaten der Naherholung in
die Waagschale des Standortwett-
bewerbs geworfen, sie sind aber
ein gewichtiges Argument. Gerade
der Oberthurgau hat hier ein tber-
durchschnittliches Potenzial.

Ferien ganz nah. Das sind keine
leeren Worte im Oberthurgau. Aus-
gedehnte Griinflaichen, wunder-
schone Seelagen und ein gutes
Netz an Verkehrswegen fiir die Er-
holungserschliessung bilden Qua-
litaten, welche eine Region lebens-
wert machen. Dass die Zentren
dennoch in verhaltnismassig kurzer
Zeit erreichbar sind, verbessert die
Standortqualitat zusatzlich. Bahn-
verbindungen Richtung St.Gallen
und Zirich ab Romanshorn, bzw.

Weinfelden, die Nahe zur Autobahn
ab Arbon, Schiffs- und weitere
Bahnanschliisse ab Romanshorn,
die gut ausgelegte Seelinie und das
Bus- und Postautonetz dienen als
Basis fiir den Arbeits- und Freizeit-
verkehr. Im Spannungsfeld eines
grosseren  Stddtenetzes erreicht
man aus dem Oberthurgau in weni-
ger als einer Stunde Bregenz, Kon-
stanz, St.Gallen oder Winterthur.

]ede der 18 Gemeinden im Gebiet
der Regionalplanungsgruppe Ober-
thurgau (RPO) bietet auf ihre Weise
Attraktionen, welche der Naherho-
lung dienen. Sei es das kompakte
und gut erhaltene Ensemble der
Altstadt von Bischofszell mit seiner
Rosenkultur oder seien es der Bo-
denseeradweg und die Schiffsver-
bindungen zu den Seegemeinden
am deutschen Ufer. Wer also genau
hinschaut, stellt fest, dass das
Wohngebiet und die Ausflugsziele
sehr nahe zusammenliegen.

Dasselbe gilt flir sportliche Akti-
vitdten. Hervorzuheben sind die
Seebdder von Romanshorn und Ar-
bon, hier ganz besonders erwah-
nenswert die wettkampftauglichen
Becken, aber auch sehr gut ausge-
baute Fussballpldtze, wie beispiels-
weise in Steinach. Dann die zeitge-
massen Leichtathletikanlagen von
Amriswil, das EZO in Romanshorn
und diverse grossere und kleinere
Turnhallen in jeder Gemeinde. Dank
der IG Sport pflegen die Vereine gu-
ten Kontakt und erreichen tber die-
se Plattform eine regionale Wirkung.

Objektiv gesehen sind dies Vor-
teile, welche bei der Ansiedlung
und fiir die Wohnbevolkerung auch

finanziell ins Gewicht fallen. Wer
namlich von seinem Wohnort aus
nur kurze Distanzen zum Arbeitsort
zuriicklegt und von zuhause aus Er-
holungswerte mit Leichtigkeit er-
reicht, gewinnt Zeit und spart Geld.

Uberschaubare Strukturen ani-
mieren darliber hinaus zu Initiati-
ven im kulturellen und dorflichen
Leben. Reichhaltige Fest- und Ver-
anstaltungstermine pragen das Jahr
in jeder Gemeinde auf ihre Weise.
Dieser Bezug zum ndchsten Umfeld
vermittelt Sicherheit und ein Mass
an Geborgenheit, welche sich die
meisten Menschen wiinschen. Es
gibt im kulturellen Leben des Ober-
thurgau sehr erfolgreiche und gut
gefiihrte Institutionen, wie bei-
spielsweise den Kammerchor Ober-
thurgau, die Festspiele Oberthur-
gau, das Sinfonieorchester Arbon,

Tanzschulen und gut gefiihrte Blas-
musikgesellschaften. Eine Vielzahl
von Veranstaltungsraumlichkeiten
wie das «Pentorama» Amriswil, der
«Seeeparksaal» Arbon oder das Ge-
meindezentrum  Steinach, das
Schloss Arbon sowie viele schone
Kirchen bieten grossen Veranstal-
tungen die geeigneten rdaumlichen
Verhdltnisse.

Die Wirtschaftszeitung «Bilanz»
setzt daher beim Ranking der 100
grossten Schweizer Stdadte Arbon
auf den zweiten Platz beziiglich Er-
holungswert. Das iiberrascht im
ersten Moment, beweist aber sehr
klar, wie hoch Naherholung heute
bewertet wird. Diese Erkenntnis
moge zu einem hohen Selbstbe-
wusstsein  und dem wirtschaft-
lichen Erfolg der Region Oberthur-
gau beitragen.

26. Oktober 2007



Salt
POM fass

ALKOHOLIME

ZiIKZaK ZuK

anders als alle Anderen!

Loftwohnungen am See
Synergienlandschaft
Werk-Stadt

Ateliers fur Kultur

APTELRART

Ansiedlungsberatung

Mosterei Mohl

St.Gallerstrasse 213
9320 Arbon

Telefon 071 447 40 74
www.moehl.ch

\ \

Mit dem
richtigen
Partner
zum Erfolg.

Stephan Hollenstein

Leiter UBS Arbon

Tel. 071-447 79 00
stephan.hollenstein@ubs.com

z Tyco Electronics

Our commitment. Your advantage.

Tyco Electronics LogisticsAG + Werk Steinach
Ampeérestrasse 3 + 9323 Steinach + Schweiz
Tel. 071447 0 447 + www.tycoelectronics.ch

3 UBS

You & Us

EleRtrische und ele '
\ Steckverbind nd K@@ponergen

< WIRTSCHAFT

Bildung und Energie -
Grundpfeiler
unseres Werkplatzes

Die wirtschaftliche Ausgangslage
ist so gut wie lange nicht mehr. «Wir
leben im Moment fast in der besten
aller Welten», sagt Thomas Daum,
der Direktor des Schweizerischen Ar-
beitgeberverbandes. Die Wirtschaft
lduft auf Hochtouren. So stand es in
der Sonntagspresse vom vergange-
nen Wochenende geschrieben.

Nur damit erklart sich, dass die
Unsicherheit auf dem Finanzmarkt
aufgrund der amerikanischen Hy-
pothekarkrise keine grésseren Aus-
wirkungen auf die Wirtschaft hat.
Und damit ist auch zu erklaren,
weshalb der extrem hohe Olpreis
den Industriemotor nicht ab-
bremst. Was wiirgt aber den Wirt-
schaftsmotor tatsdchlich ab? Ein
Mangel an Personal und ein Man-
gel an Energie. Das sind gliickli-
cherweise zwei Faktoren, die wir in
unserem Land selber beeinflussen
konnen, wenn wir uns nicht leicht-
fertig in die Abhdngigkeit des Aus-
landes geben.

Seit 2002 ist die Zahl der Arbeits-
losen wieder unter 100 ooo gesun-
ken, und dies trotz der Personen-
freizligigkeit, die erwartungsge-
mdss einen hoheren Zustrom von
Arbeitskraften aus den EU-Léndern
zur Folge hatte. Und entgegen der
Befiirchtungen der damaligen Geg-
ner der Personenfreiziigigkeit hat
sich auch kein Lohndumping einge-
stellt. Die Beschaftigung wéchst
markant. Neue Stellen werden ge-
schaffen, in einem Ausmass wie
schon lange nicht mehr. Trotzdem
missen wir uns fragen, welche Be-
schéftigung denn markant wachst?

Es sind Fachleute, die gesucht
werden, und zwar auf allen Stufen,
vom Berufsfachmann bis zum Hoch-
schulabsolventen. Die heutige Si-
tuation zeigt, dass ohne den
Zustrom von Fachleuten aus dem
Ausland zahlreiche Betriebe nicht in
der Lage gewesen wéren, den Auf-
schwung, wie wir ihn heute erleben,
in unserem Land mitzumachen.

FUr den Werkplatz Schweiz sind es
vor allem die Fachleute in den tech-
nischen Berufen, die dringend ge-
braucht werden. Besonders in Re-
gionen wie Arbon, wo der Werkplatz
einen hohen Stellenwert besitzt, be-
darf es einer Attraktivitdt fiir junge
Leute mit guter Ausbildung. Die
Lehrstellen sind vielféltig und zahl-
reich, die Anforderungen an den
Lernenden aber auch. Weiterfithren-
de Schulen gibt es im Kanton Thur-
gau zwar wenig, dafiir aber in den
angrenzenden Kantonen. Die Uni-
versitat Konstanz, die kirzlich als
deutsche Elite-Universitat ausge-
zeichnet wurde, sowie die Univer-
sitat St.Gallen betreiben in unmittel-
barer Ndhe Forschung auf hdchstem
Niveau und sind Anziehungspunkte.
Sie haben mit ihren angegliederten
Instituten eine Ausstrahlung auf un-
sere Region als Wirtschaftsstandort.
Gute Berufsschulen, Maturitatsschu-
len, Fachhochschulen und Univer-
sitdten schaffen ein gutes Klima fiir
die Aushildung junger Menschen
und sind eine grosse Motivation.
Letztlich ist es genau diese Motiva-
tion, die uns weiterbringt.

Wenn Unternehmen erfolgreich
sind und mehr produzieren kénnen,

brauchen sie zwangsldaufig mehr
Energie. Die Diskussion um die Si-
cherstellung der Energie wird aber
in der Schweiz nicht mit der not-
wendigen Konsequenz gefiihrt. Be-
reits in zehn Jahren verfiigen wir
nicht mehr tUber geniigend eigene
Energie.

In keinem anderen Land hat die
Wasserkraft einen so hohen Stellen-
wert wie in der Schweiz. Aber auch
wenn wir damit heute 60 Prozent
unseres Elektrizitatsbedarfes abdec-
ken konnen, reicht dies allein nicht,
um den Werkplatz Schweiz am Lau-
fen zu halten. Mit der Atomkraft zu-
sammen ist die schweizerische
Energieproduktion in der Lage,
praktisch CO,-frei zu produzieren.
Eigenartigerweise wird diese Tatsa-
che vollstandig vergessen, wenn
man die Szenarien betrachtet, wie
der Energiebedarf flir die Wirtschaft
in  Zukunft sichergestellt werden
soll. Die einen begeben sich in die
Abhadngigkeit von Gasproduzenten,
die anderen in die Abhadngigkeit
von Kohleproduzenten. Mehr CO,
produzieren sie so oder so. Ausge-
rechnet am Technologiestandort
Schweiz will man partout die Kern-
energie schlecht reden. Niemand
kann heute eine verldssliche Aus-
kunft dariiber geben, wie der heute
40-prozentige Kernenergieanteil in
Zukunft aus erneuerbaren Energie-
quellen abgedeckt werden kann. Es
wadre dringend notwendig, aus der
Not eine Tugend zu machen und die
Kernenergie weiterzuentwickeln.

Die Forschung in der Kernener-
gie kann nicht erfolgreich vorange-

trieben werden, wenn das Thema
zum Vornherein als politisches
Tabu abgetan wird. Energiesparen
und erneuerbare Energien allein
kénnen die Kernenergie nie erset-
zen. Deshalb muss auch in Zukunft
die Energie aus der neusten Gene-
ration von Atomkraftwerken mit in
die Szenarien der zukinftigen
Energieversorgung einbezogen wer-
den. Sie gibt uns die notwendige
Unabhangigkeit.

Bildung und Energie sind zwei
sehr wichtige Grundpfeiler fiir den
Wirtschaftsstandort Schweiz. Sie
haben schon friiher in hohem Mas-
se die Industriegeschichte der
Schweiz gepragt. Wir tun gut daran,
wenn wir heute, wo vieles auf
Hochtouren lduft und mit guten Jah-
resabschliissen gerechnet werden
darf, kréftig in diese Bereiche inves-
tieren — fiir eine sichere Zukunft.

Max Gimmel, Prdsident
Arbeitgebervereinigung
Arbon und Umgebung
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Wo liegt das grosste Potenzial?
Als neuer Gemeindeprasident
von Steinach stelle ich bereits
nach den ersten Tagen fest, dass
viele Firmen neue Projekte in An-
griff nehmen. Es ist zu spiiren,
dass sie erfolgreich gefiihrt wer-
den und Ausbaupotenzial vor-
handen ist.

Das ist fiir die Gemeinde und die
Region natiirlich dusserst positiv.
Fiir die Zukunft ist eben nicht nur
die erfreuliche Tatsache wichtig,
dass auf dem Saurer-Areal neue
Ideen realisiert werden kénnen,
sondern auch, dass die beste-
henden Betriebe sich stetig
weiterentwickeln.

Ich habe gelesen, dass der Unter-
gang der Saurer seinen Anfang
genommen hatte, als die Familie
nicht mehr direkt im Unterneh-
men involviert war.

Auf die philosophische Frage,
was denn den Manager vom
Unternehmer unterscheidet, ant-
wortete ein sehr erfolgreicher
Unternehmer aus unserer Region
kiirzlich, dass der Manager kiin-
den kann, der Unternehmer nicht.
Diese Aussage regt zum Weiter-
denken an. Warum kann man
nicht einfach kiinden? Weil man
die Firma gegriindet hat? Weil
man Aktien besitzt? Ja auch, aber
vermutlich vor allem, weil man
mit Leib und Seele den Betrieb
flihrt. Wenn es eine Fiihrungsper-
son schafft, sich emotional mit
der Firma so zu verbinden, wie
wenn er sie selber gegriindet
hatte, dann erreicht er das glei-
che Niveau wie ein Unternehmer.
Philosophisch und auch ganz re-
al gesehen, liegt folglich das
grosste Potenzial in der positi-
ven Energie der Leute unserer
Region. Unser Land hat als wich-
tigste und fast einzige Ressource
den Menschen. Wenn wir es
schaffen, diese Energie auf die
jungen Arbeitskrafte zu tbertra-
gen und sie sinnvoll auszubil-
den, dann haben wir als Region
am besten investiert. Schaffen
wir Lehrstellen und lehren wir
Auszubildende, wie man positiv
und mit Herz und Seele eine Auf-
gabe wahrnimmt.

Roland Brdndli
Gemeinde-
prdsident
Steinach

Im Windschatten der Grossen

In Roggwil, wie im {brigen Ober-
thurgau, verspiirt man, dass in
und um Arbon kraftig investiert
wird. Die Roggwiler Bevdlkerung
ist gewillt, dieser Entwicklung zu
folgen. Mit der Beteiligung der Po-
litischen Gemeinde an den Be-
triebs- und Unterhaltskosten der
Infrastrukturanlagen hat die Be-
volkerung die Weichen entspre-
chend gestellt. Der frische Wind
aus der kooperativen Zusammen-
arbeit von Behorden und Bevélke-
rung soll das Miteinander weiter
fordern und verstarken. Im Wind-
schatten der Grossen halten wir
die Eigenstandigkeit hoch und las-
sen unsere Vorziige als Garanten
fir ein kontinuierliches Wachstum
gedeihen, nach dem Motto: «Fit
und mutig in die Zukunft».
Dementsprechend nutzen die
Roggwiler Behorden den Auf-
schwung, um ihre Hallen- und
Sportanlagen auf Vordermann zu
bringen. In Roggwil werden in
ndchster Zeit eine Doppelturnhal-
le und ein Sportplatz realisiert.
Auch im oberen Gemeindeteil, in
Freidorf, wird investiert. Der Biih-
nenanbau an die bestehende
Mehrzweckhalle, initiiert durch
die Schulgemeinde Freidorf-Watt,
ist bereits im Bau. Die Erweite-
rung des bestehenden Sportplat-
zes und die Schaffung entspre-
chender Parkierungsflachen beim
Schulareal werden folgen. Zudem
plant die Schweizerische Siidost-
bahn einen Ausbau im Bereich
des Bahnhofs in Freidorf. Der Ge-
meinderat will aktiv mitgestalten
um so, rund um den Bahnhof, ein
neues Zentrum zu schaffen. Diese
Bauvorhaben und Bestrebungen
sollen den Aufschwung fiir das
ortliche und regionale Gewerbe
verlangern sowie fiir entsprechen-
de Wertschopfung sorgen.

In unserer Gesellschaft riicken
Wohnen und Arbeiten immer na-
her zusammen. Neue Technolo-
gien ermoglichen ein standortun-
abhangiges Agieren. Roggwil will
auch in Zukunft eine attraktive
Wohn- und Arbeitsgemeinde blei-
ben und mit zeitgerechten Anla-
gen im Bereich Sport, Kultur und
Freizeit Anreize fiir unsere Jugend
sowie fiir willkommene Neuzuzii-
ger schaffen. Damit liegen wir im
Trend der Zeit und diirfen uns auf
eine erfolgreiche Zukunft freuen.

Werner Minder
Gemeinde-
ammann
Roggwil

Horn - in Bewegung und innovativ
Horn bietet mit seinen rund 175
ha wenig Flache zur Ausdehnung.
Umgeben von st.gallischen Ge-
meinden und Bodensee — damit
auch etwas losgeldost vom restli-
chen Thurgau — besitzt Horn eine
gewisse Eigenstdandigkeit. Domi-
nierten frilher Fischerei, Hand-
werk, und Landwirtschaft, ander-
te sich dies mit Einzug der Blei-
cherei Raduner und anfangs des
20. Jh. der Sais. Heute zahlt Horn
noch einen Landwirtschaftsbe-
trieb, 1950 waren es deren elf. Im
Sekundérbereich arbeiteten 1950
rund 1050 Personen, heute sind
es zusammen mit dem Tertidrsek-
tor beinahe dieselbe Anzahl. Hier
hat sich eine Verschiebung von
der Grossindustrie zu KMU’s erge-
ben, und die Industrie hat ver-
mehrt Dienstleistern Platz ge-
macht. Nahezu konstant verhalt
sich seit 1991 die Einwohnerzahl
— heute 2362, damals 2276.

Seit aber etwa zwei Jahren ist Be-
wegung in Horn sichtbar. Land an
der Gartenstrasse wurde fiir etwa
16 EHF-Parzellen umgezont und
es folgten oder folgen grossere
Bauprojekte an der See-, Allee-,
Aachstrasse, der Flurstrasse und
auf dem ehemaligen Moschtiareal.
Zudem ist mit dem Projekt «Woh-
nen im Park» auf dem ehemaligen
Raduner-Areal eine Wohnanlage
geplant, welche Horn markant
verandern wird. Kulturell zeigte
sich unsere Gemeinde dieses Jahr
von einer ganz speziellen Seite.
Auf der Seeaufschiittung konnten
sich etwa 100 ooo Besucher von
unserer tollen Lage (berzeugen
und genossen das einmalige Kul-
turerlebnis «Strandgut» in Verbin-
dung mit See und Natur. Ein wei-
terer wichtiger Vorteil bildet unse-
re Schule. Seit 1923 hat Horn eine
eigene Oberstufe — ein wichtiger
Punkt bei der Wahl seines Wohn-
ortes oder fiir die Gewinnung von
Arbeitnehmern. Der Gemeinderat
hat den Ball zur Zukunftssiche-
rung aufgenommen. Umzonung
Raduner-Areal, Wasserversorgung,
Einheitsgemeinde und Planung
der Landkapazitdten bilden Kern-
punkte in den Legislaturzielen.
Wir miissen haushalterisch umge-
hen mit den Ressourcen und de-
ren optimalen Einsatz planen. Die
Zukunft von Horn als Wohn- und
Arbeitsort gilt es anzugehen.

Thomas Fehr
Gemeinde-
ammann
Horn

«Politik geht alle an»

Bereits Ende des vorletzten Jahr-
hunderts hat ein deutscher Poli-
tiker und Industrieller festge-
stellt: «Nicht die Politik ist unser
Schicksal, sondern die Wirt-
schaft.»

Diese Aussage trifft inshesondere
auf die Vergangenheit und Gegen-
wart unserer Region Oberthurgau
zu. Die einschneidenden wirt-
schaftlichen Veranderungen mit
dem Verlust von hunderten, ja
tausenden Arbeitsplatzen und
den daraus resultierenden Steuer-
mindereinnahmen beschaftigten
in jiingster Vergangenheit 6ffentli-
che Hand und Politik. Doch AFG,
Trunz, Saurer Hamel, Bruderer,
etc. sowie allen KMU’s und Anbie-
tern aus den Sektoren Dienstleis-
tung und Handel sei Dank: Der
Wirtschaftsstandort Arbon riistet
sich fiir die Zukunft.

Und auch wenn der Oberthurgau
nicht zu den am starksten wach-
senden Regionen gehort, sind
die Zukunftschancen von Wirt-
schaft, Stadt und Region Arbon
vorziiglich. Diesem Umstand gilt
es Sorge zu tragen. Aus Sicht der
Politik muss es immer ein Geben
und Nehmen sein: Die Politik ist
verantwortlich fiir wirtschafts-
freundliche, breit abgestiitzte at-
traktive ~ Rahmenbedingungen,
schlanke Verwaltungen mit spe-
ditiven (Baubewilligungs-) Ver-
fahren, tiefen Steuerfiissen etc.
Doch gleichzeitig gilt es die An-
liegen und Bediirfnisse von
Wohnbevélkerung, Ferien- und
Tagesgdsten, Vereinen, Interes-
sengruppen etc. zu beriicksichti-
gen. Der Verkehr, der Verbrauch
von Energie und Ressourcen aller
Art wird weiter zunehmen, nur
die Landreserven werden immer
weniger. Da stehen wir vor Haus-
aufgaben, die die Politik nur ge-
meinsam mit allen Beteiligten 16-
sen kann.

Gemeinsam gilt es Anreize fiir
Einsparungen, Verbesserungen
und Effizienzsteigerungen zu
schaffen, um sie dann vorbildli-
cherweise bei sich selbst zuerst
umzusetzen.

Mit dieser Vorbildfunktion kann
uns die Industrie in Zukunft auch
etwas zurlickgeben.

Konrad Briihwiler
Prdsident
Stadtparlament
Arbon
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Nur gemeinsam

Was fiir eine Bedeutung hat der
Tourismus in unserer Gegend? Ich
glaube, wir missen uns eingeste-
hen, dass wir eher «kleine Brot-
chen» backen miissen. Wir waren,
sind und werden nie ein grosses
Tourismuszentrum sein. Aber auch
wir haben unsere Stdrken. Diese
missen wir nur gezielt ausspielen.
Ich denke da an unsere Lage am
Dreilandereck und am Bodensee.
Am Seeufer sitzen und zugleich in
die Alpen (Séantis) blicken zu kon-
nen — diesen Vorteil haben nicht
viele. Unsere Region bietet sich fiir
den Langsamverkehr an. Es ist er-
freulich feststellen zu kénnen, dass
Jahr fiir Jahr mehr Personen am
slowUp teilnehmen. Dies zeigt doch
klar auf, dass in diesem Segment
unsere Stdarke liegt. Hier miissen
wir am Ball bleiben.

Es nitzt aber alles nichts, wenn
es uns nicht gelingt, den Bewoh-
nern klarzumachen, dass Tourismus
ein bedeutender Wirtschaftszweig
sein kann. Das Bewusstsein fiir die
Belange des Tourismus muss in al-
len Kopfen vorhanden sein. Nur so
erreichen wir, dass sich alle mit die-
sen Fragen identifizieren und auch
danach handeln.

Damit wir den Gdsten — aber
nicht zuletzt auch den Einheimi-
schen — etwas bieten kdnnen, wer-
den schon seit ldangerer Zeit An-
strengungen unternommen. Die vie-
len grossen und kleinen Anldsse,
die meistens durch Vereine mit
grossem Engagement und viel Idea-
lismus «auf die Beine» gestellt wer-
den, sind ein lebendiges Zeichen
dafiir. Die Madrkte in unserer Alt-
stadt, das Jazzkonzert, die Friih-
lingsmesse, das Seenachtfest, das

.
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Hafenkonzert, das Open Air Kino,
der slowUp, die Weihnachtsausstel-
lung, um nur einige aufzuzdhlen,
zeigen doch eindriicklich auf, dass
trotz vielfach gedusserter anderer
Meinung in unserem Stddtchen et-
was los ist. Diesen Idealismus und
die Freude an der Organisation sol-
cher Veranstaltungen muss gefor-
dert werden. Aber wer soll dies for-
dern? Hier ist ganz klar die Stadt in
der Pflicht. Sie muss die guten Rah-
menbedingungen schaffen, damit
solche Anldsse weiterhin bestehen
bleiben konnen. Es ist aber wichtig,
dass die verschiedenen Anldsse
auch koordiniert werden. Ich meine,
es darf nicht sein, dass zwei gros-
sere Anldsse am gleichen Tag in der
Region oder noch schlimmer in Ar-
bon selber durchgefiihrt werden.

Um dies zu verhindern und um
eine bessere Koordination — schon
bei Beginn der Planung — zu errei-
chen, hat der Verkehrsverein Arbon
und Umgebung vor Jahren sein In-
focenter geschaffen. Dieses wurde

bisher in grossziigiger Weise durch
Arbon und die Nachbargemeinden
Steinach und Roggwil unterstiitzt.
Jetzt sieht es ein wenig anders aus.
Wohin die Zukunft das Infocenter
fiihren wird, ist zurzeit — leider —
noch ungewiss. Ich hoffe aber,
nicht zuletzt im Sinne einer attrak-
tiven und lebendigen Region, dass
in dieser Frage bald eine Losung
«auf dem Tisch» liegt.

FUr mich ist es zwingend, dass
alle Beteiligten am Tourismus — 6f-
fentliche Hand, Verkehrsvereine,
Kanton, Hotels etc. — sich gemein-
sam engagieren. Gemeinsam sind
wir stark. Gemeinsam konnen wir
etwas bewegen. Nur auf der Basis
von gegenseitigem Vertrauen und
Achtung kénnen wir den Tourismus
in eine bessere Zukunft fiihren. Eine
bessere Zukunft bedeutet auch,
dass wir mehr Leben, mehr Attrakti-
vitat und nicht zuletzt auch mehr
Wertschopfung schaffen  kdnnen.
Ich wiinsche mir und der ganzen
Region, dass sie Vertrauen in die ei-

gene Starke gewinnt und aus dieser
Starke heraus wieder mit Freude
und Elan neue Aufgaben im Bereich
Tourismus anpackt. Wir miissen uns
selber weiterbringen. Arbon und die
Region konnen dies — da bin ich fel-
senfest davon uberzeugt.

Ich hoffe fiir die Region Arbon,
dass sich auch in Zukunft Personen
finden lassen, die sich mit grosser
Begeisterung und viel Idealismus
einsetzen werden. Sie sind das
grosste Kapital im Kampf um mehr
Attraktivitat. Nur mit solchen Per-
sonen kénnen wir Arbon zu einer
«Freizeitstadt» und damit schluss-
endlich zu einer Tourismusstadt
machen. Sicher, auch die offizielle
Politik und seine Verwaltung mis-
sen ihren Teil dazu beitragen. Sie
miissen sicherstellen — ohne seiten-
lange Auflagen und hohe Gebiihren
—, dass gute Anldsse auch durch-
fihrbar werden oder durchfiihrbar
bleiben. Ich meine, die vielen Verei-
ne im Bereich Sport und Kultur sind
es, die schliesslich die Attraktivitat
eines Ortes ausmachen. Und zwar
so attraktiv, dass es sich lohnt, hier
zu wohnen und zu leben.

Kaspar Hug, Prdsident
Verkehrsverein / Infocenter Arbon
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Chance - auch fiir
sind wir stark den Oberthurgau

Dr. Christoph Tobler
Prdsident Thurgau Tourismus

Der Tourismus hat im Thurgau in
den letzten Jahren sichtlich an Be-
achtung und Stellenwert gewon-
nen. Nicht nur in den Medien, auch
in der Politik, bei Kanton und Ge-
meinden, und bei den Wirtschafts-
verbanden ist Tourismus zu einem
ernsthaften Thema geworden. Man
glaubt im Thurgau zunehmend an
das Potenzial und die Chancen des
Tourismus, auch im Oberthurgau.

Die wirtschaftlichen Effekte be-
schranken sich nicht auf die Umsat-
ze und die Beschaftigung in der
touristischen Kernbranche, in Hotel-
lerie und Gastronomie. Die Nachfra-
ge der Touristen wirkt weit tiber das
Gastgewerbe hinaus, in Verkehrsbe-
triebe, Landwirtschaft, Detailhan-
del, Banken, Dienstleistungen aller
Art, Kultur und Unterhaltung. Und
von den Impulsen, welche diese
Nachfrage auslost, profitieren auch
vor- und nachgelagerte Betriebe
und Branchen aus dem Gewerbe.

Nicht zu unterschatzen ist auch
die Imagewirkung des Tourismus.
Ein guter Bekanntheitsgrad dank
der touristischen Werbung und ein

positives Image als attraktiver, le-
benswerter Ort oder Region kénnen
im heutigen harten Standortwettbe-
werb sehr hilfreich sein. Das ist man
sich auch im Oberthurgau bewusst.

Dabei verfligt die Region am obe-
ren Bodensee iber eine interessan-
te Ausgangslage dank wertvollen
Pluspunkten im touristischen Wett-
bewerb: die Lage am Bodensee, in
Deutschland eine touristische Adres-
se erster Giite, die gepflegte Kultur-
landschaft mit einigen reizvollen An-
ziehungspunkten, wie der Altstadt
von Arbon und von Bischofszell oder
dem Wasserschloss Hagenwil, die
Lage im Dreildandereck zu Deutsch-
land und Osterreich sowie die Nihe
zum Messe- und Kongresszentrum
St.Gallen. Dazu kommen einige gut
gefiihrte innovative Hotelbetriebe,
wie das Bad Horn, das Metropol Ar-
bon, die Seelust in Wiedehorn oder
das Le Lion in Bischofszell.

Einiges l[duft bereits erfreulich: Im
Sommer sind die attraktiven Bader
gut frequentiert, die Campingplatze
sind meist voll belegt, die Hotel-
frequenzen haben steigende Ten-
denz, der Velotourismus boomt,
und der slowUp Bodensee hat sich
zu einem einzigartigen Grossanlass

und touristischen Werbetrdager fiir
die Region entwickelt.

Einiges ist zumindest auf guten
Wegen: die Zukunft des EZO in Ro-
manshorn als ganzjahrig genutztes
Sportzentrum soll mit Hilfe der Re-
gionsgemeinden gesichert werden,
in Amriswil entsteht mit dem «Pen-
torama» ein neues Kultur- und Ver-
anstaltungszentrum, die neuen Be-
sitzer sind daran, die Bodensee-
Schifffahrt touristisch aufzuwerten,
in der Landwirtschaft und bei Priva-
ten entstehen immer wieder neue
erganzende Beherbergungsangebo-
te, und in Romanshorn und Arbon
planen die Behdrden eine Aufwer-
tung der Anlagen um den Hafen.

Einiges bleibt aber noch zu tun,
das touristische Potenzial im Ober-
thurgau erscheint noch lange nicht
ausgeschopft: Allen voran steht das
teilweise ungeniigende Angebot an
Hotelbetten, insbesondere in Ro-
manshorn, aber auch in Amriswil.
Dann ist in unseren Ortszentren
haufig noch (zu) wenig von Ferien-
atmosphare zu spiren. Belebte Fla-
niermeilen, attraktive Orte zum Ver-
weilen, stimmungsvolle Strassen-
cafés sucht man im Oberthurgau
weitgehend vergebens. Verbesse-

Bild: Habi Haltmeier

rungswiirdig ist oftmals auch die
Gastfreundschaft.

Wo liegen die Ansatzpunkte, um
die Chance Tourismus im Oberthur-
gau noch besser zu nutzen? Grund-
voraussetzung ist, dass diese Chan-
ce (berhaupt als solche erkannt
wird. Das setzt ein entsprechendes
Tourismusbewusstsein voraus, in
der Bevolkerung ganz allgemein,
bei den Anbietern im (Gast-)Gewer-
be, bei Investoren und nicht zuletzt
auch bei den Behérden. Nur wer
von der Chance Tourismus ({ber-
zeugt ist, begegnet den Touristen
freundlich und hilfsbereit, erkennt
die Moglichkeiten, sein Angebot
auf die Bediirfnisse der Gaste aus-
zurichten, und ist bereit, in dieses
Angebot zu investieren. Nur dann
jedoch vermag unsere Region das
Besondere, Einmalige zu vermit-
teln, das Touristen anzieht. Der
Oberthurgau soll Lebensfreude und
Gastfreundschaft ausstrahlen.

Ganz entscheidend ist schliesslich
die Zusammenarbeit, zwischen den
Betrieben, innerhalb des Ortes, in
der Region, am Bodensee. Ein tou-
ristisches Angebot besteht immer
aus einer Vielzahl verschiedener
Leistungen, die sich ergdnzen und
erst zusammen die Attraktivitat aus-
machen. Und touristisches Marke-
ting verlangt zwingend nach Koope-
ration und einer sinnvollen Aufga-
benteilung zwischen den verschie-
denen Ebenen. Nur mit einer geziel-
ten Biindelung der Krafte vermogen
wir die erhoffte Wirkung zu erzielen.

Der Tourismus bietet fiir den
Oberthurgau zweifellos eine interes-
sante Chance. Man muss jedoch an
sie glauben und in sie investieren!

26. Oktober 2007
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«Das Wasser ist ein lebenswichtiger Bestandteil...
...also tragen wir doch Sorge dafiir...»

Abwasserverband Morgental
der Region Arbon

Ilhr Partner fur Industrie,
Gewerbe und Haushalt

Weitere Informationen: Tel: 071 447 12 80 oder unter: e-mail: avm@morgental.ch

HAUSTECHNIK = SWTZ
2 BAUUNTERNEHMUNG
A ‘ = ARBON
=3 www.stuizag.ch
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.. . wasserstark!

Haustechnik Eugster AG
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Der Arbeits-, Wohn-
und Freizeitraum
rund um Arbon

Gemeinde

Roggw?L

ROGGWIL BEWEGT ‘44,

Steinach

Alles, was zu einem guten Kaffee gehort

LEOMAT AG

9327 Tubach

Tel. 071 844 80 50
Fax 071 844 80 30

www.leomat.ch
info@leomat.ch

Wiesenstrasse 2

- Getranke und
Verpflegungsautomaten
- Einflillprodukte

-Operating
-Kauf
-Miete
-Leasing
Unsere Innovationen

Hygiene und Qualitat
in Spitzentechnik

Hygienische
saubere
Becherausgabe

Service noch am selben Tag

Keine
Riihrhilfen

AN

Dank ' Schweizer Betrieb "'I Geschultes Operating Personal
neuartigem -
Mixsystem LEOMAT AG

ikl :
'é.“"“'; ting i Flihrend im Vending Bereich
Montag®

Schnellster
Durchlauf
in Gastro
Qualitat

walligruppe

ég

...setzen Sie
mMit uns neue

bisan

Treuband GmbH

Wilenstrasse 2
9322 Egnach

Tel. 071477 11 44
Fax 071 477 11 34
biraghi@bisan.ch
www.bisan.ch

Massstabe!

www.waelli.ch

- Unternebmungsberatung

paliaga

Consulting GmbH

Wilenstrasse 2
9322 Egnach

« Buchfiibrung Tel. 071 474 79 60
o Steuern FClJ'C 071 474' 79 69

. paliaga@paliaga.ch

- Immobilien www.paliaga.ch
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Von Arbon rund
um die Welt

Arbon als Wirtschaftsstandort er-
lebte in den vergangenen Jahren ei-
ne vielschichtige Vergangenheit.
Was einst international fiihrend
war, ist zwischenzeitlich verschwun-
den; was damals als kleines Bliim-
chen gepflanzt wurde, steht heute
als prachtige Blume in der Region.
Indessen kann keine Firma ihre Zu-
kunft auf die enge Region abstiit-
zen. Auch die Schweiz als Absatz-
gebiet ist fiir sehr viele Firmen zu
klein, ja Europa reicht nicht mehr,
um die Herausforderungen der Zu-
kunft zu meistern.

Unsere Wirtschaft lebt von so ge-
nannten KMU, also von kleinen und
mittleren Unternehmen. Die gros-
sen Industriebetriebe bilden indes-
sen das Gerippe, auf welchem die
weltweiten Verbindungen und Ab-
satzkandle aufgebaut werden. Die
Region Oberthurgau und der an-
grenzende Kanton St.Gallen sind
Beispiele fiir diese Zusammenarbeit
zwischen den KMU und den welt-
weit aktiven wie erfolgreichen Un-
ternehmen: die beiden Oberthur-
gauer Firmen AFG und Bruderer so-
wie Tyco und Hiigli in Steinach, um
nur die grossten Unternehmen in
der engsten Region zu nennen, ver-
korpern die lokale Verbundenheit
mit weltweiter Ausstrahlung.

Die AFG setzte 2006 78 Prozent
ihrer Produkte auf den beiden Heim-
markten Schweiz und Deutschland
mit zusammen rund 8o Millionen
Einwohnern ab; nur gerade 22 Pro-
zent gingen auf andere Markte mit
mehr als 6 Milliarden Bewohnern.
Diese Ausgangslage hat uns bewo-
gen, eine weltweite Initiative zu
starten und massiv in andere Mark-

te zu investieren. Ebenso entschie-
den wir uns, ausserhalb der beiden
Heimmarkte weitere Unternehmen
zu erwerben. Erstes Ziel ist es, un-
sere Verkdufe ausserhalb der Heim-
markte auf 50 Prozent zu steigern.
Langerfristig wollen, ja miissen wir
rund 60 Prozent unserer Aktivitaten
in den neuen Markten absetzen.
Diese Zielvorgabe hat fiir die Region
Oberthurgau nur Vorteile. Um welt-
weit erfolgreich zu sein, benotigt
man eine starke Heimbasis. Auf die-
ser Heimbasis — fiir die AFG also in
Arbon — muss die Zentrale sein. Ar-
bon hat mit einer anderen Unter-
nehmungspolitik denkbar schlechte
Erfahrungen gemacht. Als die Herren
der Aktiengesellschaft Adolph Sau-
rer vom Werkplatz Arbon wegzogen
und sich in Winterthur niederlies-
sen, war das der Anfang vom Ende.
Man wollte weg von den Werkplét-
zen und ungestort in einer Stadt ar-
beiten. Heute ist von der einstmali-
gen Perle der Schweizer Wirtschaft
nicht mehr viel tbrig geblieben. Die
AFG hat, nicht zuletzt wegen dieser
Erfahrung, mit dem Bau des neuen
Corporate Center in Arbon ein Be-
kenntnis zum Werkplatz Schweiz
und der Ndhe der Fabrikationsstat-
ten abgelegt. Gleichzeitig bauen wir
die Fabrikationsstatten und Zentra-
len in unseren Tochterunternehmen
im Ausland aus. Damit erstellen wir
ein Netz rund um die Welt.

Der Weltmarkt entscheidet ber
die Zukunft der AFG. Um erfolgreich
zu sein, miissen wir drei Vorausset-
zungen erfiillen: wir missen aner-
kannte Erzeugnisse produzieren,
tiber die entsprechenden Fabrika-
tionsstdtten und -methoden sowie
die Markte verfligen.

Der Weltmarkt entscheidet aber
nicht nur tiber die Zukunft der gros-
sen Unternehmen, sondern vielmehr
indirekt auch tber die KMU. Zum ei-
nen gibt es in unserem Land und
auch in unserer Region eine Vielzahl
erfolgreicher exportorientierter KMU.
Erfolge auf den in- und ausléndi-
schen Markten sind Grundvorausset-
zungen fiir die Investitionstatigkeit
eines Unternehmens. Hiefiir dient
die AFG wiederum als Beispiel. Ohne
Erfolge hatte sich die AFG nicht ent-
schieden, in der Region das neue
Corporate Center zu bauen oder
in Steinach die STI — Hartchrom AG
nachhaltig auszubauen. Diese bei-
den, zusammen mit anderen Investi-
tionen, losen in der Region Ober-
thurgau innerhalb von zwei Jahren
ein Investitionsvolumen allein fiir
Bauten von rund 6o Millionen Fran-
ken aus. Hievon buchen die lokalen
und regionalen KMU den grossten
Teil der Auftrage. Damit schliesst
sich der Bund der grossen Industrie-
unternehmen und KMU.

Die Rahmenbedingungen — Bau-
recht, Regionalpolitik, Umwelt, Bil-
dungsplatze, ausgebautes Schulwe-
sen, Freizeitwert, Finanzwesen etc. —
haben fiir die Wirtschaft eine grosse
Bedeutung. Mit Blick auf die Investi-
tionstatigkeit spielt die Finanzpolitik
von Gemeinden und namentlich des
Kantons eine entscheidende Rolle.
Ein positives Steuerklima mit einer
verantwortbaren Steuerpolitik wird
je langer, desto entscheidender im
innerschweizerischen, aber auch im
internationalen Steuerwettbewerb.
Steuerwettbewerb ist notwendig
wie der Wetthbewerb in der Wirt-
schaft notwendig ist und zu besse-
ren Leistungen anspornt. Die offent-

liche Hand hat immer zu wenig fi-
nanzielle Mittel, um die Wiinsche al-
ler Kreise zu erfiillen. Wichtig ist in-
dessen, dass die Behorden aller
Stufen angespornt werden, die Ein-
nahmen wirtschaftlich einzusetzen
und nicht zu verschleudern. Biirger
und Wirtschaft haben ein Anrecht
darauf, dass ihre Mittel von der 6f-
fentlichen Hand zweckorientiert ein-
gesetzt werden. Der Kunde verlangt
von der Wirtschaft ebenfalls, dass er
von der Wirtschaft ein ausgezeich-
netes Produkt zu einem wirtschaft-
lichen Preis erhdlt. Andernfalls geht
er zur Konkurrenz. Und diesem
Wettbewerb hat sich auch die 6f-
fentliche Hand — also auch der Kan-
ton Thurgau und der Kanton St.Gal-
len zusammen mit ihren Gemeinden
— zu stellen. Andernfalls wenden
sich die Biirger wie die Kunden in
der Wirtschaft von ihnen ab und
wechseln den Standort. Ideen und
Ansdtze sind in beiden Kantonen
vorhanden, einiges haben die bei-
den Verantwortlichen, die Regie-
rungsrate Koch fiir den Thurgau und
Schonenberger fiir St.Gallen, durch-
gesetzt. Weitere miissen umfassend
realisiert werden.

Dr. Edgar Oehler, Prdsident und
Delegierter des Verwaltungsrates
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Wir bringen mehr
Power in die
Elektrotechnik.

ETAVIS
Grossenbacher AG
Berglistrasse 2
9320 Arbon
arbon@etavis.ch

24h-Pikett-Service:
071 446 17 10

Schalten Sie uns ein.
www.etavis.ch

ETAVIS®

GROSSENBACHER

FINANCEEXPERT

Umfassende Beratung
fur Ihr Eigenheim.

Raiffeisenbank Roggwil TG
Raiffeisenbank Steinach Berg Freidorf
www.raiffeisen.ch

RAIFFEISEN

Heizen mit Energie aus der Natur:
Wéarmepumpen Natura.
Bei Sanierung bis +65°C Vorlauf.

Viessmann (Schweiz) AG
Geschaftsbereich SATAG Thermotechnik
Romanshornerstrasse 36, 9320 Arbon
www.satagthermotechnik.ch

SATAG

THERMOTECHNIK

Die WBG Sonnenrain Arbon erstellt fiir Sie Eigentums-Wohnungen
in bester Bauqualitadt zu glinstigen Preisen

Uberbauung Romanshornerstr. 9, Arbon - 14 Eigentumswohnungen

Wohnungs-Typen:
31/>-Zi-Wohnungen 93.5 m2

125.5 m?2
51/2-Zi-Wohnungen 144.5 m?2
31/>-Zi-Attikawohnung 106.5 m2
41/>-Zi-Attikawohnung 126.0 m?

41/>-Zi-Wohnungen

Tiefgaragenplatze

Lift / Bad-WC / Dusche-WC
eigene Waschkiche und Bastelraum im UG

EG: mit Wintergarten + Landanteil
Sitzplatz gegen See

ab Fr. 310000.-
ab Fr. 380000.-
ab Fr. 470000.-
verkauft
verkauft

a Fr. 27000.-

1.-3. OG mit Balkonen 16 m2Sid / 8 m2gegen See

Nur noch wenige Wohnungen frei!

Bezug Dez. 2007

Interessiert? Rufen Sie uns an

Tel. 071 447 11 55 Franz Hodel * www.sonnenrain-arbon.ch ¢ Tel. 071 446 53 46 Reto Petralli
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(Kantons-)Grenzen
iilberwinden -
regionale Bedeutung
stirken

Remo Trunz
Inhaber und Unternehmensleiter
der Trunz-Gruppe

Von Remo Trunz 1972 als Ein-
mann-Betrieb in St.Gallen gegriin-
det, beschaftigt die Trunz-Gruppe
mittlerweile Uiber 160 Mitarbeiter an
drei verschiedenen Standorten. Mit
der Region Oberthurgau und der
Bodenseeregion fiihlt sich die
Trunz-Gruppe besonders verbun-
den. 1997 hat die Gruppe einen
grossen Teil ihrer Produktion nach
Arbon ins ehemalige Saurer-Areal

verlegt. Viel zu reden gibt der ge-
plante Umzug und der Neubau in
Steinach. Doch der Neubau in
Steinach ist eine klares Bekenntnis
zur Region — Kantonsgrenzen hin
oder her! Die Region Oberthurgau
hatte fiir die Firma Trunz schon im-
mer eine grosse Bedeutung. Viele
unserer Kunden sind aus dem
Oberthurgau und der Bodensee-
region. Dies war mitunter einer der
Beweggriinde flir unseren Umzug
1997 nach Arbon ins ehemalige
Saurer-Areal. Ausserdem fanden wir
hier ideale Platzverhaltnisse. Inzwi-
schen haben wir unsere Marktpo-
sition im Thurgau klar verstarkt.
Durch die Ubernahme des Bereichs
Nutzfahrzeuge wurde die Produk-
tion sogar von zwei auf drei Pro-
duktionshallen ausgeweitet und
neue Arbeitspldtze geschaffen.

Das erfreuliche Wachstum der
letzten Jahre bedeutete aber auch,
mich frithzeitig mit der langfristigen
Strategie und Organisation der
Trunz-Gruppe auseinanderzusetzen.

Als ein erster Schritt haben wir die-
ses Jahr die vier Firmen unter dem
Dach der Trunz Holding AG zu-
sammengefasst. Ich und meine
Fihrungsmannschaft haben klare
Ziele fiir die ndchsten Jahre: ein ge-
sundes, nachhaltiges Wachstum
und eine Spitzenposition im Be-
reich der Metallverarbeitung als zu-
verldssiger und innovativer Partner.

Bei der Planung fiir die Umnut-
zung des Saurer-Areals fanden Ge-
sprache mit den Behorden und der
Firma Saurer statt, und verschiede-
ne Losungsvarianten fiir die Um-
platzierung unseres Betriebes wur-
den diskutiert. Die Plane fiir die
kiinftige Nutzung des Areals — was
uns betroffen hatte — entsprachen
jedoch nicht unseren Vorstellungen,
und ein Entscheid bzw. ein weiteres
Vorgehen waren nicht absehbar.
Das hat mich bewogen, nach einem
anderen Standort Ausschau zu hal-
ten. Mit dem Bauplatz in Steinach
haben wir nun einerseits den fla-
chenméssig idealen Standort ge-
funden, der uns ermdéglicht, den
Bereich Metalltechnik und Fahr-
zeugtechnik kinftig wieder unter
einem Dach zu vereinen. Anderer-
seits ist der Neubau in Steinach
aber auch ein klares Bekenntnis zur
Region Oberthurgau und zur
Weiterentwicklung der Trunz-Grup-
pe. Auch wenn wir die Kantons-
grenze Uberschreiten, ist es unser
klares Ziel, die regionale Bedeu-
tung zu starken. Ich persénlich
freue mich sehr, weiterhin als
Unternehmer aktiv die Zukunft der
Region mitgestalten zu kdnnen.

Gemeinsam in die Zukunft

Ist lhnen das Potenzial der Re-
gion Oberthurgau bewusst? Mit
einer  Bevolkerungszahl  von
66 000 Personen, 30 ooo Arbeits-
platzen, guten Standortfaktoren
mit 6konomischen Verkehrsan-
bindungen mit 6ffentlichem und
Individualverkehr,  hervorragen-
den Bildungsangeboten, vielen
Sport- und Freizeitmoglichkeiten,
giinstigen Steuern und einem Up-
pigen Landangebot fiir alle Nut-
zungsarten positionieren wir uns
auf den ersten Blick ausgezeich-
net in Konkurrenz zu andern Re-
gionen. Trotz guter Voraussetzun-
gen konnte der Oberthurgau in
der Vergangenheit mit Regionen
wie Weinfelden und Frauenfeld
nicht mithalten. Unser Potenzial
ist gar grosser als dasjenige in
andern Thurgauer Regionen -
Weinfelden hat rund 20 000,
Frauenfeld rund 50 0oo Einwoh-
ner. Unser Potenzial schatze ich
etwa gleich ein fiir Regionen wie
Thun, Neuenburg oder Schaffhau-
sen. Trotzdem sind wir nicht so-
weit wie andere Gegenden. Wes-
halb wohl? Was machen diese Re-
gionen heute anders bzw. bes-
ser? Sie richten sich auf ein star-
kes Zentrum aus und profitieren
so gemeinsam. Das Zentrum von
der Agglomeration und die Agglo-

meration vom Zentrum.
Wir haben es bis heute nicht ge-
schafft, unsere Ressourcen zu
biindeln und gemeinsam unseren
Standort zu vermarkten. Wir ver-
zetteln uns, jeder und jede kocht
sein eigenes Siippchen. Jede In-
stitution schaut fiir sich. Damit
treten wir alle an Ort, weil es fiir
einen besonderen Coup so nicht
reicht. Besser ware, die Ressour-
cen zusammenzulegen, um so
gemeinsam das Optimum fiir un-
sere Infrastruktur zu erreichen.
Ich bin iiberzeugt, die Region
Oberthurgau hat Potenzial, kann
es aber nur ausschopfen, wenn
es uns gelingt, alle Kréfte zu-
sammenzuschniiren und gemein-
sam die Zukunft zu bewaltigen.
In diesem Sinne freue ich mich
auf eine gemeinsame Zukunfts-

konferenz Oberthurgau.
B Stephan Tobler
Geschdftsleiter
Regional-
planungs-
gruppe
Oberthurgau
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Fernseher 2007
exklusiv bei
BESTCOM

- Individual 40", 46" und 52"
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Wir haben die richtige Losung fiir Sie.

—
] BR=
) openfies=

openfile64™

Pflegen Sie Ihre WebSite
endlich selber. Und das

alles online. Keine Software-
installation nétig.

g

[[] srenshops~

screenshop64™
KMU-Shoplésung fur lhre
Artikel im Shop.

Verkaufen Sie Ihre Produkte
einfach tibers Netz.

Printmedien Présentationen WebSite-Publishing
Konzepte CBT/CBE/POS/POI Datenbanken
Marketing Screensaver CMS openfile64™
Design 3D-Animationen eBusiness

m
mm*

screenmail64™
Bedienen Sie Ihre

Kunden mit den neusten
Informationen Uber unser
Online-Newslettersystem.

screenbox.net

screenbox multimedia Itd.
Neukircherstrasse 12
CH-9325 Roggwil
Telefon +41 71 28899 11
info@screenbox.net

* Referenzen unter www.screenbox.net

Die Gewerkschaft.
Le Syndicat.
Il Sindacato.

Unia
Sektion TG

In Arbon
erreichen Sie
uns unter
Telefon

071 446 19 44

Rathausgasse 11

(Eingang Promenadenstrasse)
9320 Arbon

Lagerverkauf

Stark reduzierte Artikel
aus dem trendigen LivingToday-Sortiment

14

Globi Artikel

Rucksack, Zniinitaschli,
Bodybag, Portemonnaie,
Schal, Shirt 5.=

Sporttaschen 5.-/9.-

Badetiicher 12.=
---und vieles mehr!

-75% Rabatt!

Brigitte Geschenke AG ¢ Industriestr. 18 ¢ Wittenbach
Parkpldtze vorhanden e EC/Postcard moglich e Alle Artikel solange Vorrat

Freitag 26.0kt * Montag 29.0kt ¢ Dienstag 30.0kt « Mittwoch 31.0kt von 10-18 Uhr
Samstag 27.0kt von 10-14 Uhr

< WIRTSCHAFT

Die Sekundarschule Arbon -
heute und morgen

Die vor knapp zwei Jahren neu
gegriindete  Oberstufengemeinde
Arbon heisst heute gemdss kanto-
naler Verordnung offiziell «Sekun-
darschulgemeinde Arbon» und um-
fasst die zwei Abteilungen «Sekun-
darschule G» (vorher Realschule)
und «Sekundarschule E» (vorher
Sekundarschule). Trotz der neuen
Begriffe hat sich an der Grundhal-
tung unserer Schule nichts geédn-
dert: Wir sind und bleiben ein
Dienstleistungsbetrieb. Die Bediirf-
nisse unserer Schiiler und Eltern,
aber auch die der weiterfithrenden
Schulen und Lehrbetriebe, nehmen
wir ernst. Unsere Schule will mehr
sein als ein leistungsorientierter
Wissensvermittler und diesen Trend
werden wir in Zukunft noch starken.

Die nachhaltige Verbesserung
unserer Infrastrukturen bildet eine
wichtige Voraussetzung, um unser
Dienstleistungsangebot professio-
nell zu gestalten. Das wichtigste
und grosste Bauvorhaben, die Sa-
nierung und Erweiterung der Schul-
anlage Stacherholz, ist in der Pro-
jektierungsphase und soll ab 2008,
nach Ihrem positiven Entscheid an
der Urne, realisiert werden.

Im Zentrum unserer Anstrengun-
gen und Uberlegungen stehen in-

haltliche Themen und Projekte. Die
Schaffung einer Schulsozialarbei-
terstelle ab dem kommenden
Schuljahr erfolgt in Koordination
mit der Stadt Arbon und bildet ei-
nen wichtigen Pfeiler in der Ju-
gendarbeit. Aus Sicht der Schule
wird mit dieser Stelle ein weiterer
Schritt in Richtung Integration und
Pravention gemacht. Das Konzept
ist ausbaufdhig, weitere Schritte
werden folgen.

Das wichtigste Projekt der Se-
kundarschule Arbon ist die Umge-
staltung unserer Schule in Richtung
Durchlassigkeit. In diesem System
werden die Schiiler nicht mehr in fi-
xe «Leistungseinheiten» eingeteilt.
Vielmehr besuchen sie den Unter-
richt, ihrem aktuellen Leistungs-
stand entsprechend, in verschiede-
nen Niveaus. Umstufungen zwi-
schen den einzelnen Niveaus sind
jederzeit moglich. Offene Lernange-

bote wie Lernateliers und Projekt-
unterricht werden den Trend hin
zum individualisierten Lernen und
Férdern abrunden.

Das durchldssige System wird ei-
nen zusatzlichen Gewinn bringen;
und zwar sowohl fiir die starken als
auch die etwas weniger starken
Schiiler.
Hanspeter Keller
Sekundarschulprdsident

Parallelen von
Schule und Wirtschaft

Per Definition schneiden sich pa-
rallele Linien nie. Insofern ist der Ti-
tel schlecht gewdhlt, denn Schule
und Wirtschaft haben viele Schnitt-
oder auch Beriihrungspunkte. Diese
liegen zum Teil wohl zeitlich tber
mehrere Jahre auseinander, die Wirt-
schaft — wer immer das ist — sollte
aber darauf aufbauen kénnen:

e Bereits im Kindergarten wird der
Erfahrungsschatz des noch jungen
Erdenbiirgers unter anderem mit
moglichst viel Sozialkompetenz ge-
dufnet. Sich eingliedern in eine
Gruppe, Riicksichtnahme, aber
auch die Erfiillung der eigenen Be-
diirfnisse, sind solche Erfahrungen.
e In der Unter- und Mittelstufe ist
dann auch der eigentliche Rucksack
des Wissens zu fiillen; bald auch
mit den beiden Fremdsprachen
Franz6sisch und Englisch.

e Die Oberstufe schlussendlich be-
reitet die jungen Menschen auf den
Eintritt ins Erwerbsleben oder auf
eine weitere Schulbildung vor. Hier
bestehen dann ganz praktische Be-
rihrungspunkte Schule / Wirtschaft.

Mit schéner Regelméssigkeit
kann in der Wirtschaft der Wechsel
von zwei Strategien beobachtet
werden: auf eine Phase der Diversi-
fizierung folgt eine Riickbesinnung
auf die Kernkompetenz und wenn
diese zu «eng» wird, folgt wieder
eine Diversifikation und so weiter.
In der Schule lasst sich eine dhnli-
che Entwicklung beobachten. Um
den fiir die Kinder «allein verant-
wortlichen» Klassenlehrer wird jetzt
ein ganzes Heer von Spezialisten
gruppiert: schulische Heilpadago-
gen, Logopddie-Therapeutinnen,
Psychomotorik-Spezialisten, Schul-
sozialarbeiter, Klassenbegleiter, um
nur die Wichtigsten zu nennen. Es
wird diversifiziert und spezialisiert,
sogar in der Aushildung der Lehr-
krafte (im Moment haben die neu
ausgebildeten Lehrkrédfte der Pri-
marschule nicht mehr in allen Be-
reichen die volle Ausbildung). In
vielen Fallen mag der Einsatz der
Spezialisten sinnvoll sein, es wdre
aber auch ein anderer Weg zumin-
dest denkbar: zuriick zur Kernkom-

petenz, Starkung der eigentlichen
Klassen-Lehrperson. Dass sich Um-
feld und Anspriiche an diese stark
gewandelt haben, steht fiir mich
nicht zur Diskussion. Ich bin aber
tiberzeugt, dass es sich lohnt, die-
sen Schritt zurlick zumindest zu
diskutieren oder auch zu priifen.

Strukturen und Ablaufe zu hinter-
fragen muss auch in der Schule er-
laubt und moglich sein. Eine Um-
setzung oder eine Kurskorrektur
darf aber nicht mit denselben Mit-
teln und demselben (ungesunden)
Zeitdruck wie in der Wirtschaft er-
folgen. Hier ist dann wieder die Pa-
rallelitat gefragt.

Konradin
Fischer
Primarschul-
prdsident
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Den Uberblick behalten

Realisieren Sie den Mehrwert Ihres Unternehmens in Zeiten
positiver Wirtschaftsprognosen.

Entscheiden Sie sich fiir eine Vorwartsstrategie
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Management-Buy-out
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Schule und Wirtschaft

Gemeinsam die Zukunft
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Globalisiert?
Aber ja doch!

o > 3 - .
& 3 \..’

Rolf Staedler, Prisident
Gewerbe Thurgau
Oberer Bodensee,

VRP awitgroup ag, Arbon

Einige Unternehmer stellten mir in
letzter Zeit die Frage: Sind wir ge-
nigend globalisiert fiir die Zukunft?
Was kénnen wir andern, damit wir
besser globalisiert werden? Zu Be-
ginn ist es wichtig zu verstehen,
was «global» bedeutet, oder bes-
ser, was wir darunter verstehen.
«Global» heisst weltweit, wobei wir
dem Begriff je nach Zusammenhang
unterschiedliche Bedeutungen zu-
messen. In der Geowissenschaft
heisst es «weltumspannend» und
kommt von «Globus», in der Wirt-
schaft bedeutet Globalisierung
«internationale und interkontinen-
tale Verquickungen», «Beziehun-
gen» und «Aktionen» (Wikipedia).

Wenn wir in der Zeit ganz weit
zuriickgehen, so fdllt auf, dass die
antiken Kosmologen den Beginn
der Globalisierung einlduteten. Sie
haben festgestellt, dass die Erde
«rund» sein muss. Die terrestrische

Globalisierung erfolgte durch die
christlich-kapitalistische  Seefahrt.
Durch den Kolonialismus wurde sie
erstmals politisch vollzogen.

Wir dirfen also getrost zur
Kenntnis nehmen, dass das welt-
umspannende vernetzte Denken
keinesfalls neu ist. Wahrend wir
heute mit Hilfe des Cybernetzes
rund um den Globus sausen, setz-
ten unsere Vorfahren durch die Er-
kundung neuer Erdteile Leib und
Leben aufs Spiel — und waren auf
ihre Art nicht weniger global den-
kend. Sie haben erkannt, dass sich
unternehmerisches Risiko auszahlt,
Arbeit und Kapital auf der ganzen
Flache unseres Erdballs zu investie-
ren, mit anderen Kulturen Handel
zu treiben und so Teil einer florie-
renden Weltwirtschaft zu werden.

ZurUck zu der Frage: Sind wir ge-
nigend globalisiert? Dass wir diese
Frage {iberhaupt stellen, bedeutet
nichts anderes als die Erkenntnis,
dass wir uns durch die Art und
Weise, in der die Globalisierung
vorangetrieben wird, nicht mehr si-
cher fiithlen. Denn global sind wir
alle schon lange — nur nicht in die-
ser Geschwindigkeit. Wahrend frii-
her Korper und Geist geniigend Zeit
hatten, sich den Verdnderungen an-
zupassen, missen wir heute das
weltumspannende Netz mit allen
Tiicken, Sprachen, Zeitverschiebun-
gen und unterschiedlichen Ethnien
innerhalb kiirzester Zeit im Griff ha-
ben. Obwohl es uns einiges abver-
langt, jederzeit und {berall global
zu denken und zu handeln, zahlt es
sich dennoch fiir jeden Einzelnen
von uns aus.

Ich gehe sogar noch weiter und
behaupte, dass der derzeitige wirt-
schaftliche Erfolg zum grossten Teil
das Resultat von Weltoffenheit und
globaler Risikobereitschaft ist. Dies
trifft nicht nur auf Konzerne zu.
Speziell das lokale Gewerbe hat
sich mit Nischenprodukten und Fle-
xibilitat diesbeziiglich hervorragend
positioniert, obwohl es fiir kleine
und mittlere Unternehmen ungleich
schwieriger ist, im grossen Teich
der Wirtschaft «global» zu fischen.
Viel Vertrauen und noch viel mehr
Menschenkenntnis  (Bauchgefiihl)
sind notwendig, um sich aus dem
vertrauten Umfeld zu begeben und
andere Geschaftspraktiken und Sit-
ten zu erfahren. Als Unternehmer in
der Grenzregion sind wir gewohnt,
mit massvollem Risiko neue Ge-
schaftsbeziehungen zu unseren
Nachbarn zu kniipfen. Was wir hier
taglich ganz selbstverstandlich
praktizieren, lasst in uns den Mut
wachsen, das kalkulierbare Risiko
des «Globalplayers» einzugehen.
Wadren Magellan und seine Nachfol-
ger angstlich gewesen, ware die
Erdkugel nie umsegelt worden -
keiner wiirde heute von Globalisie-
rung sprechen, und die Erde ware
in unserem Denken immer eine
Scheibe geblieben.

Einige Autoren, die an dieser Stel-
le zu Wort kommen, werden sicher-
lich Uber unsere Erfolgszahlen
schreiben - andere werden ({ber
unsere hervorragenden Rahmenbe-
dingungen sprechen. Das wichtigs-
te Ziel erfolgreicher Unternehmer
wird es jedoch in Zukunft sein, den
zeitlichen Druck in den Griff zu
bekommt - was nichts anderes

bedeutet, als noch effizienter «glo-
bal» zu handeln. Die folgende
Anekdote aus der Tierwelt verdeut-
licht mit ernstem Schalk, dass die
zeitliche Planung fiir den Erfolg ent-
scheidend ist:

«Ieden Morgen wacht in Afrika ei-
ne Gazelle auf. Sie weiss, dass sie
nur dann den Tag liberleben wird,
wenn sie die Zeiten beachtet, zu
denen die Léwen sich auf die Nah-
rungssuche machen. Jeden Morgen
wacht in Afrika eine Lowin auf. Sie
weiss, dass sie nur dann nicht ver-
hungern wird, wenn sie die Zeiten
beachtet, zu denen die Gazellen ih-
ren Durst am Wasser stillen. Fazit:
Es ist egal, ob man eine Lowin oder
eine Gazelle ist — um erfolgreich zu
tiberleben, muss man etwas von
den Zeiten anderer Lebewesen ver-
stehen und sie beachten.»

In diesem Sinne lege ich allen
Unternehmern, welche globale Ent-
scheide zu fallen haben, ans Herz,
Vorurteile {iber Bord zu werfen. Denn
im weltweiten Kapitalsystem spielen
Hautfarbe, Ort und Grosse keine Rol-
le. Was einzig zahlt, ist der Wille, den
Kunden dberall auf der Welt zu ver-
stehen und «seine» Geschwindigkei-
ten und Eigenheiten zu erkennen
und diese im eigenen Handeln zu
beachten. Wer diese Erkenntnis lebt,
fir den tut sich die ganze Welt auf —
und diese Chance ist doch fiir jeden
von uns phantastisch!

Lese-Empfehlungen:

Karlheinz A. Geissler —

«Vom Tempo der Welt»

Peter Sloterdijk —

«Im Weltinnenraum des Kapitals»
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Zukunft braucht Wurzeln,
auch in Arbon

Es ist eine Binsenwahrheit: Jede
Generation ist Uberzeugt, die ge-
scheiteste zu sein. Wir riihmen den
eigenen Fortschritt und beldcheln
vergangene Zeiten. Grenzenloses
Wachstum ist die Devise. Planer
und Zukunftsforscher sind pausen-
los am Werk und laufend werden
neue und hohere Erwartungen ge-
schiirt. Ein Blick in die 5500-jahrige
spannende  Geschichte unserer
Stadt offenbart erstaunliche Er-
kenntnisse {iber Wirtschaft, Handel
und Verkehr. Globalisierung st
schon bei den ersten Arbonern in
der «Bleiche» vor 5500 Jahren kein
leeres Wort.

Da pflanzen die Bauern mediter-
rane Getreidesorten. Da weisen ge-
brannte Tontdpfe eindeutig auf
Know-how aus dem Baltikum. Da
bringt einer seiner Angebeteten ei-
ne Halskette aus farbigen Schne-
ckenhduschen, die nur an der Rivie-
ra und am Atlantik vorkommen. Ein
anderer schenkt ihr einen Ring mit
funkelndem Bernstein von der Ost-
seekiiste. Und Otzi? Ist er gar ein Ar-
boner? Jedenfalls tragt er ein kunst-
voll gefertigtes Messer auf sich,
dessen exaktes Ebenbild man vor
einigen Jahren in der «Bleiche» fin-
det. Und das Verbliiffende: Dieses
Silexgestein kommt nur in den Do-

lomiten vor. Der alljghrliche Drang
in den sonnigen Siiden ist also kei-
neswegs ein Kind unserer Zeit.

Die Arboner Bronzegiesser vor
3800 Jahren karren ihre Rohstoffe
Kupfer und Zinn vom Moseltal und
aus Cornwall/Devon durch halb Eu-
ropa. Der 145 Kilo schwere rémi-
sche Bleibarren wird ebenfalls aus
einem Bergwerk in Grossbritannien
angeliefert. Fragmente machtiger
romischer Amphoren weisen gar auf
Manufakturen in Nordafrika hin.

Die Liste europa- und weltweiten
Handels der fritheren Arboner kann

beliebig bis in die Neuzeit fortge-
setzt werden. Dabei schaffen sie
mit einfachsten Mitteln bleibende
Bauwerke und dauerhafte Produk-
te, die uns heutige Betrachter im-
mer wieder in Staunen versetzen.

Bei aller Achtung vor der Fiille der
heutigen Konzepte, Pldne, Visionen
und Diskussionen: Respekt vor
dem Augenmass und den sichtba-
ren Leistungen unserer Vorfahren
konnte den heutigen Planern und
Propheten keineswegs schaden.

Hans Geisser
Museumsgesellschaft Arbon

Intertextuelles Analphabet
der kulturellen Befindlichkeit

Drahteseleien, Malerungen,
Vereinnehmlichkeiten, Lebens-
mittelungen, Zielkuren, Mass-
anehmlichkeiten, Konrezepte,
Abhdnglichkeiten, Madzehen,
Gegenentgleisungen, Herab-
setzungen, Realisierbarkeiten,
Aufschmeckereien, Leistungs-
unertrdglichkeiten, Bringschulen,
Imagenten, Leuchtwiirmchen,
Risikobereitlegung, Traggemein-
samkeiten, Mitfahrangelegen-
heiten, Forderinstrumentalisierung,
Unterhaltbarmachung, Main-
steamer, Virulentalitaten,
Felixisierung, Kulturteltaube,
Medienste, Humorph, Zugehor-
michkeiten, Hinterwdldereien,
Missgonner, Pornotorik, Hinter-
fragungen, Anzweifelungen, Zer-
reisstoben, Kunstuntauglichkeiten,
Camouflagge, Profressionalitét,
Wettwerbungen, Absturzfluten,
Blickdiinkelung, Geldungsbedarf,

Neidfrust, Futterniedlichkeit,
Atelierungen, Fremdverschludern,
Abdenken, Heraufwiirdigung, Riick-
ziiglichkeiten, Damitte, Schwarz-
malereien, Griesskannen, Emo-
tonnen, Wagnismus, Erzauglichkeit,
Bilderungen, Tonangelegenheiten,
Farbulisierung, Ohrwurmstich,
Erschwingungen, Alphornchen,
Platzfindungen, Worterbriiche,
Seekalbereien, Inspiritualisationen,
Gliicksbesaufnisse, Melodiktatur,
Zeitbarkeit, Stammtischlerei, Brot-
betulich, Ausldndereien, Kiihnstler,
Dasinn, Zielcupli, Hinterfragerei,
Zweiflungen, Gewahrnahme,
Abnibelungen, Mutlausigkeit,
Profildanken, Dazugesehen, Aus-
hdusig, Spontaunigkeiten, Chaos-
praxis, Langelhacken, Preis-
krénung, Gedankende,
Formulationen, Titelefonie, Unver-
bundlichkeiten, Filmasturbationen,
Abfangereien, Mediaille, Anfragerei,

Mutlosbarkeit, Auszeitungen,
Trenngelister, Fotolarmoranz,
Originalismen, Romantilope, Unter-
stiitzstrumpfhose, Mixturenten,
Spielzimmereien, Direktzahlstellen,
Reizschwellendngste, Deckmaénte-
lung, Teilmaske, Instantlosung,
Spotterung, Kormorontage, Tarn-
kappenfehler, Graswanderung,
Hausaufgestellte, Duchreich-
barkeiten, Bodenseeligkeiten.

Andrea Gerster*

*Andrea Gerster, Autorin AdS/Jour-
nalistin BR, lebt und arbeitet gerne
in der Schweiz, der Ostschweiz,
dem Thurgau, dem Oberthurgau, in
Freidorf, in Arbon, aber auch an-
derswo, wo das Land sich zu einem
See oder zu einem Meer gesellt,
oder wo Berge sich erheben, wie in
Graubtinden, in der Surselva, an ei-
nem Ort auf jeden Fall, wo der Kul-
turmensch sein Wesen treiben darf
— gestern, heute, morgen.
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